佛 山市 禅 城 区 诚 信 财 税 培 训中 心
削减成本的有效法宝与手段应用

你目前是否面临的以下烦恼：
1. 成本计算、核算简单、马虎，导致你无法准确的知道产品成本到底是多少？
2. 没有建立一套完整的成本管理控制机制，导致成本管理作用不大，很难管控？
3. 关联部门不配合，财务“巧妇难为无米之炊？
4. 没有建立各种标准，导致资源失去控制、成本屡屡升高？
5. 满地物料，整个生产现场浪费现象存在、甚至严重？
6. 由于没有及时准确的成本分析数据，导致您无法分析，到底问题出在哪里？
7. 不清楚成本方面与竞争对手的差距在哪里？
8. 总体恶果“成本升高、费用升高，打不过竞争对手？
9. 总体恶果，由于成本升高，公司没有竞争优势，公司没有规范和大发展？
培训背景

    谁能够最大限度地削减成本？谁就最有活下去的可能？削减成本不是以硬伤为代价，而是通过创新，把每一分钱用在刀口上。

培训收益

1． 以最快的速度和时间掌握现代成本管理的核心体系、原理；

2． 学到切实的成本核算、管理、控制的系列方法；
3． 最大收获：真正实现成本控制，提高企业经济效益；
4． 最大收获：学到如何构建立完整的成本管理体系的方法；
5． 学到如何通过成本理顺采购、库存、销售、车间等关联管理的思路和方法；
培训大纲

一、成本管理新概念

1、树立正确的、全新有效的成本管理观念

2、广义的成本核算概念，从细微处、周到处见精神

3、成本核算管理控制之于企业的重要意义

二、成本的组成及特性

1、不可不懂的利润表
2、利润增加的途径

3、成本是怎样炼成的

4、成本的特性

三、成本分析及控制的基本方法

1、成本分析方法

2、成本比率分析

3、成本降低的优先顺序
4、成本控制的基本方法

5、年度经营计划与降低成本
四、削减成本的具体方式

1．从疼痛感最小的地方 – 供应商开始

2．管好库存—这可是钱哪
3．全方位降低制造费用
4．重视质量成本
5．削减公司部门行政费用
6．机会成本的认识

五、削减成本的手段应用

1．“零库存”概念

2．货款支付方式的应用

3．营销费用发生小技巧

六、企业成本核算体系的自我诊断及造成成本核算、管理、控制失效的原因分析

1．企业利润现状分析

2．行业分析

3．运营环节分析

4．管控体系分析

培训老师

    付老师  曾任上市公司监事、审计负责人、营运中心负责人，现任职于税务师事务所。具有丰富的财务实际操作经验和企业管理经验。对企业成本有独到见解，能够很好的将财务管理与企业管理相结合，授课通俗易懂，气氛活跃。
培训对象

公司老板、财务总监、财务经理、会计主管、财务人员、生产采购人员、仓库主管人员、企业中高层管理者

培训时间和地点
时间：2011年4月12日9：00-12：00   2：00-5：00

地点：佛山市禅城区人民路南善街1号3楼（佛山电大对面直入30米）

培训收费
每人680元（含培训费、资料费），2人同时报名可获8.5折优惠，3人同时报名可获7折优惠，预购十次卡可享300元/次超低价。
本次课程可使用次卡抵减，1人可抵用一次，2人可抵用2次，以此类推。
更多成本、预算、财务分析、税务、资金管理类等课程详情请登陆公司网址：www.fscxtax.com
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